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Die Deckungsmittel der betrieblichen Alters-
versorgung 2008

Joachim Schwind

Die Entwicklung der Deckungsmittel in der betrieblichen
Altersversorgung verlief in 2008 wie in den Vorjahren wiede-
rum positiv. Die Deckungsmittel betrugen in 2008 insgesamt
453,8 Mrd. €. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies eine
Zunahme der Deckungsmittel um rund 3,4% gegeniiber 5,4%
in 2007. Der prozentuale Anstieg der Deckungsmittel liegt
damit in etwa auf dem Niveau von 2006. Es ist zu vermuten,
dass in wirtschaftlich schwierigen Zeiten die Bereitschaft
sowohl von Arbeitgebern als auch der Arbeitnehmer ten-
denziell zuriickgehen wird, die Moglichkeiten der betriebli-
chen Altersversorgung zu nutzen oder generell Vorsorge zu
betreiben. Einen deutlichen Einbruch hat es in 2008 in der
betrieblichen Altersversorgung jedoch nicht gegeben. Trotz
der Weltwirtschaftskrise, welche in 2009 nicht nur viele Unter-
nehmen vor grofle wirtschaftliche Herausforderungen gestellt,
sondern auch zu zahlreichen (Grof-)Insolvenzen gefiihrt hat,
gibt es auch fiir 2009 bereits wieder positive Signale.

So haben die Tarifvertragsparteien in der Chemischen Indus-
trie erneut einen wegweisenden Tarifvertrag abgeschlossen.
Mit dem Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie”
stellen die Arbeitgeber ab dem Kalenderjahr 2010 pro
Jahr und Arbeitnehmer einen Demografiebetrag in Héhe
von 300 € im Rahmen eines Demografiefonds zzgl. der
Chemietarifférderung zur Verfiigung, welcher fiir Zwecke
einer zusitzlichen betrieblichen Altersversorgung (oder
in einen anderen von den Tarifvertragsparteien vorgege-
benen Zweck) eingebracht werden kann. Arbeitgeber und
Arbeitnehmervertreter haben sich ganz (iberwiegend dafiir
entschieden, den Demografiebetrag fiir Zwecke der betriebli-
chen Altersversorgung zu verwenden, an zweiter Stelle folgen
dann als Verwendungszweck die Lebensarbeitszeitkonten.
Dieses Beispiel zeigt, dass es moglich ist, dass Tarifvertrags-
parteien innovative und zukunftsorientierte Losungsansitze
zur Fortentwicklung der betrieblichen Altersversorgung und
zur Bewiltigung der demografischen Herausforderungen
auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten entwickeln.
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Die Deckungsmittel fiir Direktzusagen betrugen in 2008 rund
245,1 Mrd. €. Davon entfielen 142,2 Mrd. € auf laufende
Renten und 102,9 Mrd. € auf unverfallbare Anwartschaften.
Auch in 2008 bleibt die Direktzusage damit mit einem Anteil
von rund 54% an den gesamten Deckungsmitteln mit deut-
lichem Abstand der bedeutendste Durchfiithrungsweg der
betrieblichen Altersversorgung. Rund 7,4 Millionen Versor-
gungsberechtigte sind durch eine Direktzusage begiinstigt,
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die durch den PSVaG gesetzlich gegen Insolvenz des Arbeit-
gebers geschiitzt ist. Gegeniiber dem Vorjahr ist hier ein
Absinken der Anzahl der Versorgungsberechtigten um rund
100.000 Personen zu beobachten. Die Deckungsmittel in
2008 sind dagegen gegeniiber dem Vorjahr um rund 2,77%
angestiegen.
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Auch bei den Pensionskassen ist gegeniiber dem Vorjahr
wiederum ein Anstieg der Deckungsmittel zu verzeichnen.
Dort sind die Deckungsmittel von rund 101,8 Mrd. € auf
rund 107,0 Mrd. € angestiegen. Dies entspricht einem deut-
lichen Zuwachs von 5,1% und die Pensionskassen verzeich-
nen damit innerhalb der Durchfiihrungswege der betrieb-
lichen Altersversorgung die grofite prozentuale Steigerung
der Deckungsmittel. Insgesamt waren rund 6,1 Millionen
Anwirter und 1,2 Millionen Versorgungsempfanger bei den
Pensionskassen versichert. Dies bedeutet eine Zunahme
gegeniiber dem Vorjahr von rund 173.000 Anwirtern. Der
Anteil der Deckungsmittel im Durchfithrungsweg Pensions-
kasse an den gesamten Deckungsmitteln liegt bei rund 23,6%
und somit auf dem Vorjahresniveau.

Ebenfalls positiv gegeniiber dem Vorjahr hat sich auch
der Durchfiihrungsweg Direktversicherung entwickelt. Die
Deckungsmittel betrugen in 2008 rund 50,1 Mrd. €. Gegen-
iiber dem Vorjahr entspricht dies einem Anstieg von rund
3,94%. Der Anteil an den gesamten Deckungsmitteln lag bei
11,04% und damit ebenfalls auf dem Vorjahresniveau.

Die Deckungsmittel im Durchfiihrungsweg Unterstiitzungs-
kasse sind gegeniiber dem Vorjahr um 2,77% angestiegen.
Die Deckungsmittel haben sich von rund 36,1 Mrd. € auf
rund 37,1 Mrd. € erhoht. Der Anteil an den gesamten
Deckungsmitteln liegt bei rund 8,2%.

Die Deckungsmittel im Durchfithrungsweg Pensionsfonds
sind in 2008 um rund 2,11% gegeniiber dem Vorjahr ange-
stiegen. Sie betrugen 14,5 Mrd. €. Hiervon entfallen auf die
zwei grofiten Pensionsfonds von Siemens (rund 5,7 Mrd. €)
und RWE (rund 4,5 Mrd. €) insgesamt rund 10,2 Mrd. €
der Deckungsmittel. Rund 391.000 Anwirter und 229.000
Rentner sind Versorgungsberechtigte im Durchfithrungsweg
Pensionsfonds. Bei den drei gréften Pensionsfonds (Sie-
mens, RWE, MAN) sind ausschlieflich Rentner versorgungs-
berechtigt, was erkennen lésst, dass hier eine Umgestaltung
der Versorgungszusagen vom Durchfiihrungsweg Direktzusa-
ge in den Pensionsfonds stattgefunden hat. Bei den (ibrigen
Pensionsfonds gehoren auch im grofieren Umfang Anwarter
zu den Versorgungsberechtigten.

Insgesamt ist auch in 2008 eine positive Entwicklung der
Deckungsmittel der betrieblichen Altersversorgung festzustel-
len, wenngleich der Anstieg etwas niedriger ausgefallen ist als
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im Vorjahr. Das Beispiel des Tarifvertrages ,Lebensarbeitszeit
und Demografie” der Chemischen Industrie zeigt, dass bei
gelebter Sozialpartnerschaft auch in wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten innovative Losungen moglich und realisierbar
sind. Eine wichtige sozialpolitische Einrichtung der betrieb-
lichen Altersversorgung, der Pensions-Sicherungs-Verein a.G.
in Koln, hatte in 2009 das grofite Schadenvolumen seit sei-
nem Bestehen zu verzeichnen, was zu einem tiberproportio-
nalen Beitragsanstieg gefiihrt hat. Diese Insolvenzsicherungs-
einrichtung, die allein von den Arbeitgebern getragen wird,
ist ein hohes Qualititsmerkmal der betrieblichen Altersver-
sorgung und stellt die Werthaltigkeit der vom Arbeitgeber
erteilten Zusagen auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
sicher. Das System der Insolvenzsicherung in Deutschland
wird gerade deshalb auch im europdischen Ausland mit gro-
Ber Anerkennung betrachtet, weil es sich in diesem heraus-
fordernden Umfeld besonders bewdhrt hat und damit die
Benchmark im europiischen Vergleich beeinflusst. Auch eine
kiinftig mehr risikoorientierte Beitragssatzgestaltung muss
daher mit Augenmaf und der hierfiir erforderlichen unter-
nehmerischen Weitsicht erfolgen, damit insbesondere der
solidarisch ausgerichtete Kern der Insolvenzsicherung nicht
nachhaltig beeintrichtigt und damit der sozialpolitische
Stellenwert der tiber den PSVaG abgesicherten Versorgungs-
zusagen geschmilert wird. Die kollektiv ausgestaltete betrieb-
liche Altersversorgung ist fiir die Alterssicherung der Arbeit-
nehmer zukiinftig noch mehr als heute unerldsslich und
benétigt daher stabile und verldssliche Rahmenbedingungen.
Deshalb sind insbesondere die Entwicklungen auf europii-
scher Ebene fiir Einrichtungen der betrieblichen Altersver-
sorgung aufmerksam und konstruktiv zu begleiten. Insbeson-
dere die Arbeitgeber sowie die handelnden Personen bei den
Ministerien, Verbidnden und Gewerkschaften sind deshalb
aufgerufen, sich im Interesse der deutschen betrieblichen
Altersversorgung und der Arbeitnehmer in die Vorhaben auf
europdischer Ebene einzubringen und zu verhindern, dass
die positive Entwicklung der vergangenen Jahre Schaden
nimmt. Die aktuellen Erfahrungen und Vorhaben zeigen,
dass hier ein grofler Handlungsbedarf besteht.
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